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Szanowni Panstwo,

przedstawiam oferte wspotpracy wybranych Instytutow Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rze-
szowie, poniewaz jestem przekonany, ze zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki nie jest mozliwe bez Sci-
stej wspotpracy osrodkéw naukowych z podmiotami gospodarczymi, samorzagdami i innymi instytucjami
majacymi wptyw na rozwdj, nie tylko regionu.

Wspbtpraca taka daje obopélne korzysci: przedsiebiorca czy jednostka samorzadu terytorialnego zyskuje
nowe rozwigzania technologiczne, a uczelnia oprécz rozwoju naukowego swoich pracownikéw dywersy-
fikuje Zrédta przychodéw, co wydaje sie by¢ niezwykle istotne w Swietle postepujacego nizu demogra-
ficznego.

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania jako uczelnia niepubliczna pozbawiona jest dotacji z budzetu
panstwa. Chcac skutecznie konkurowaé na rynku edukacyjnym musimy maksymalnie wykorzystywac
swoj potencjat. Od kilku lat intensywnie rosnie udziat przychodéw pozadydaktycznych i obecnie (wraz z
podmiotami zaleznymi) przekroczyt juz 50%, kiedy czotowe polskie uniwersytety z dziatalnosci pozady-
daktycznej (obejmujacej rowniez wspdtprace z podmiotami gospodarczymi) osiagaja zaledwie 4% przy-
chodu.

Dalszy postep w duzym stopniu zalezy od rozwoju wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym.

Deklaruje wiec, ze dotozymy wszelkich staran, aby potencjat nie tylko wybranych instytutéw ale catej
uczelni stuzyt rozwojowi gospodarczemu regionu, a takze usprawniat dziatania administracji publicznej.

Dyrektor Organizacyjny
Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie

Roman Fedyna
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Instytut Gospodarki zostat utworzony w 2001 roku jako samodzielna jednostka organizacyjna Wyzszej Szkoty Infor-
matyki i Zarzadzania w Rzeszowie. Jest osrodkiem naukowo-badawczym zajmujacym sie procesami gospodarczymi.
Znaczacy dorobek naukowo-badawczy z sukcesem wykorzystuje we wspotpracy z biznesem, samorzadami i innymi

instytucjami.

Misja Instytutu Gospodarki jest dostarczanie innowacyjnych rozwigzan dla wspétczesnych organizacji poprzez wy-

korzystanie osiggnie¢ nauki i praktyki.

Samorzady sg szczegblnym partnerem Instytutu Gospodarki. Wspélnie zrealizowano wiele projektéw o charakterze
badawczym, eksperckim, szkoleniowym i doradczym m.in.: badania postaw spotecznych, strategii rozwoju, strategii
promocji, strategii rozwigzywania probleméw spotecznych, szkolen, poszerzania granic miast. Rekomendacje na-

szych klientéw s3 wyrazem osiagniecia wspolnie zaktadanych celow.

obszary wspotpracy

Oferta dla jednostek samorzadu terytorialnego dotyczy:
e badan i ekspertyz

e doradztwa

* szkoleh

W kazdym z obszaréw WSIiZ posiada doSwiadczenie oraz ekspertéw. Interdyscyplinarny charakter pracy zespotu
ekspertéw sprawia, ze kazdy problem analizowany jest z réznych perspektyw, co pozwala na wybér optymalnego

rozwigzania dla klienta.

strategie i ekspertyzy

Posiadajac wieloletnie doswiadczenie w zakresie wspétpracy z jednostkami samorzagdowymi w regionie i Polsce

uczelnia proponuje wspétprace w ramach nastepujacych obszaréw:

« strategii rozwoju gmin (Gmina Rymanéw, Gmina Solec-Zdr6j),

« strategii rozwoju obszaréw metropolitalnych (Rzeszéw, Przemysl, Stupsk),

e strategii rozwoju aglomeracji miejskich (ROM),

* strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych (Krasne),

« strategii rozwoju turystyki,

* strategii rozwoju uzdrowisk (Rymanéw, Iwonicz, Polanczyk, Horyniec, Busko-Zdrdj, Solec-Zdr6j),
* strategii promocji (powiat mielecki),

e strategii public relations,
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e analiz strategicznych uwarunkowan rozwojowych,

¢ analiz dotyczacych sytuacji finansowej gminy,

¢ analiz niezbednych do zaprojektowania struktury organizacyjnej urzedu,

e analiz potencjatu innowacyjnego obszaru. I

badania spoteczne

Badania rynku i opinii publicznej pozwalaja lepiej zrozumieé oczekiwania spoteczne i tym samym stanowia niezbed-

ne narzedzie dla zarzadzajacych sektorem publicznym do podejmowania decyzji o alokacji Srodkéw publicznych
oraz dystrybucji ustug sektora publicznego. Niezwykle wazna jest wiedza na temat tego, co mysli spoteczenstwo
oraz w jaki sposéb reaguje na najwazniejsze wydarzenia. To wtaénie badania spoteczne pozwalaja zaplanowac

skuteczne kampanie stymulujace i promujace pozytywne zmiany spoteczne. Propozycja WSIiZ obejmuje badania

spotecznosci lokalnych oraz badania orientacji spoteczno-politycznych.

+ badania spotecznosci lokalnych dotycza m.in.:
- oczekiwan i potrzeb mieszkancéw na uzytek konstrukcji budzetu,
- postaw mieszkancéw w sprawach konfliktowych i kontrowersyjnych,

- opinii mieszkancéw w zwigzku z realizacjg okreslonych programéw lokalnych,

[ B —

- jakosci zycia mieszkancow,
- zatrudnienia i bezrobocia na obszarach wiejskich i w rolnictwie,
- lokalnych rynkéw pracy i regionalnej polityki zatrudnienia,

- systemu edukacji i potrzeb rynku pracy.

+ badania postaw i orientacji spoteczno-politycznych to m.in.:

- badanie odbioru srodkéw masowego przekazu,

- monitorowanie skutecznosci kampanii spotecznych i politycznych,
- sondaze przedwyborcze,

- analizy trendéw zmian opinii i postaw politycznych,

- segmentacja grup wyborcow,

- postawy i preferencje polityczne,

- badania wizerunkow politykéw i 0séb publicznych.
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szkolenia

Bogate doswiadczenie w obszarze dziatalnosci szkoleniowej, zdobyte podczas realizacji wielu projektéw szkolenio-

wych dla samorzadéw pozwala realizowac szkolenia zaréwno zamkniete, dopasowane do indywidualnych potrzeb

klienta, jak i otwarte, w ktérych moga wzig¢ udziat pracownicy réznych jednostek. W ramach szkolef uczelnia

wspdlpracuje z najlepszymi trenerami z okresSlonej dziedziny, ktorzy posiadajg doswiadczenie zaréwno praktyczne,

jak i teoretyczne. Proces ewaluacji szkolef pozwala nieustannie doskonali¢ naszg oferte i dba¢ o jej wysoki poziom

oraz jakosc.

+ szkolenia dla kadry zarzadzajacej jednostek samorzadowych:

- zarzadzanie strategiczne,

- zintegrowane zarzadzanie projektowe,

- zarzadzanie jakoscia,

- planowanie i ocena projektéw inwestycyjnych,

- skuteczne zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- komunikacja interpersonalna,

- tworzenie i zarzadzanie budzetami zadaniowymi,
- planowanie i koordynacja dziatafi promocyjnych,

- motywowanie pracownikéw.

+ szkolenia dla pracownikow:
- komunikacja interpersonalna,
- zarzadzanie czasem,

- obstuga klienta.

+ zarzadzanie projektami szkoleniowymi

Oferta obejmuje planowanie i koordynacje catosci projektu szkoleniowego w tym m.in.: prace wszystkich podmio-

téw zaangazowanych w realizacje projektu (podwykonawcéw, trenerdéw, ekspertow kluczowych). Realizowane sg

zadania merytoryczne zwigzane zaréwno z ustugami szkoleniowo-doradczymi, jak réwniez promocja i rekrutacja.

Zarzadzanie projektami szkoleniowymi obejmuje takze opracowanie wewnetrznych procedur przeptywu informacji,

niezbednych do prawidtowego zarzadzania projektem.

Oferta w tym obszarze obejmuje:
e analize potrzeb szkoleniowych,

e przygotowanie programu szkoleniowego,
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- opracowanie harmonogramu szkolen,
- organizacje procesu szkoleniowego,

- przygotowanie i archiwizacje dokumentacji szkoleniowej,

- monitoring i ewaluacje,

- rozliczenie finansowe. I
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kontakt

INSTYTUT GOSPODARKI DLA SAMORZADOW
tel. 17 866 12 02

e-mail: instytut@ig.wsiz.pl

www.ig.wsiz.pl
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INSTYTUT BADAN
| ANALIZ FINANSOWYCH

IBAF

www.ibaf.edu.pl
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IBAF na réwni z aktywnoscig w obszarze sektora prywatnego podejmuje i intensyfikuje wspétprace z podmiota-
mi sektora publicznego, w tym jednostkami samorzadu terytorialnego (JST). Wiedza oraz posiadane doswiadcze-
nie skutkujg szeregiem analiz, prac badawczo-rozwojowych, projektéw i przedsiewzie¢, tak okoto naukowych, jak
i komercyjnych. Zdobyte doswiadczenie jest skutecznie przekuwane w praktyke. Posiadany potencjat umozliwiaja
efektywne doradztwo w obszarze budzetu i gospodarki pozabudzetowej, jak rowniez w innych wymiarach dziatal-
nosci jednostek samorzadu terytorialnego obejmujacych gospodarke mieniem JST, polityke rozwojowa, strategie

finansowe oraz polityke podatkowa.

Aktywnos¢ IBAF w sferze dziatalnosci JST skupia sie w czterech komplementarnych ptaszczyznach. Sa nimi doradz-
two, szkolenia, kursy i autorskie studia podyplomowe IBAF Local Government College (LGC). Kazdy z wymienionych
obszaréw dostosowany jest do specyfiki dziatalnosci jednostek samorzadu terytorialnego, przez co stanowi od-
powiedZ na realne potrzeby Srodowiska samorzadowego. Katalog ustug doradczych i szkoleniowych IBAF nie ma
charakteru zamknietego. Oferta Instytutu uwzglednia mozliwos¢ konstruowania szkolen oraz ustug doradczych za-

mawianych indywidualnie, a przez to dostosowanych do niepowtarzalnych potrzeb i oczekiwah poszczegélnych JST.

W ramach IBAF tworzona jest oferta zawierajaca rozwigzania dostosowane do zmieniajacych sie wa-
runkéw prawnych i ekonomicznych, w jakich funkcjonuja jednostki samorzadu terytorialnego. IBAF wy-
roznia nie tylko wiedza, profesjonalizm oraz doswiadczenie. Jego sita jest takze pasja i zaangazo-
wanie. To te czynniki w potaczeniu ze soba czynig oferte wyjatkowa i to one stanowia o przewadze

konkurencyjnej Instytutu.

+ wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na poziomie lokalnym

Oferta skierowana do jednostek samorzadu terytorialnego szczebla gminnego. W ramach oferty mozliwe jest
przeprowadzenie analizy lokalnego rynku i uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci wraz z weryfikacja i ocena
dostepnych narzedzi stymulowania rozwoju przedsiebiorczosci. Oferta w zaleznosci od potrzeb moze obejmowat
wskazanie dostepnych JST form wsparcia inicjatyw gospodarczych, ocene ich skutecznosci i adekwatnosci wzgle-
dem warunkéw otoczenia lokalnego, analize efektywnosci poszczegélnych rozwigzan i wskazanie konsekwencji

stosowania poszczegdlnych instrumentéw wsparcia na budzet i sytuacje finansowa JST.
+ podnoszenie sprawnosci instytucjonalnej JST

Adresatami sg jednostki samorzadu terytorialnego. Oferta obejmuje diagnoze sprawnosci instytucjonalnej jednost-
ki i zaktada opracowanie rozwigzah wzmacniajacych jej efektywnos¢. W ramach oferty mozliwe jest opracowanie
doktadnego opisu kompetencji urzedniczych na poszczegélnych stanowiskach w strukturze urzedu, przygotowanie
kodeksu etycznego urzednika, zweryfikowanie potrzeb szkoleniowych, opracowanie i wdroZenie systemu oceniaja-

cego sprawnos¢ instytucjonalng urzedu.
« trzy filary dobrego rzadzenia

Oferta uwzglednia analize i ocene sytuacji JST przez pryzmat tzw. filaréw dobrego rzadzenia w aspekcie mozliwych
do opracowania i wdrozenia usprawniefn w funkcjonowaniu jednostki. Ww. filary obejmuja kolejno obszary noszace

miana: Pafnstwo prawa; Skutecznosé i efektywnosé; Partycypacja i przejrzystosc.
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Proponowane rozwigzania obejmowac¢ beda dziatania uwzgledniajace wzmocnienie dobrych praktyk w funkcjo-
nowaniu urzedu, poprawe jakosci zarzadzania w strukturach JST, a finalnie podejmowanie inicjatyw zaktadajacych

budowanie i wzmacnianie zaufania spotecznego do urzedu i urzednikéw.

i + analiza ekonomiczno-finansowa JST
Oferta obejmuje przeprowadzenie kompleksowej analizy kondycji ekonomiczno-finansowej jednostki samorzadu
I terytorialnego z potozeniem szczegblnego nacisku na gospodarke budzetowa, trafnos¢ planowania finansowego

i sfere dochodow wtasnych. W ramach tak skonstruowanej oferty zawiera sie takze ocena polityki podatkowej, go-

spodarki mieniem JST oraz konsekwencji zamierzef inwestycyjnych dla stabilnosci gospodarki finansowe;j.
+ ocena samorzadowej polityki podatkowe;j

Niniejszy produkt przygotowany zostat z mysla o JST, chcacych zrewidowac i uporzadkowac dotychczasowa polityke
podatkowa. Zaktada on dogtebna diagnoze decyzji podejmowanych przez wtadze samorzadowe zaréwno w obsza-
rze stawek podatkow lokalnych jak i rozwigzan w sferze preferencji podatkowych, a takze korespondujgcych z nimi

obcigzen fiskalnych. Produkt ten przyjmuje za cel wzmocnienie efektywnosci oraz przejrzystosci lokalnej polityki

podatkowej, weryfikowanej przez pryzmat stabilnosci zasilania finansowego JST.

I szkolenia

+ szkolenia nt. pomiaru zadan i wynikéw administracji samorzadowej

Oferowane szkolenia obejmuja tematyke zwigzang z pomiarem wykonania zadan publicznych, standardami jako-

sci ustug publicznych, konstrukcja miernikéw jakosci ustug publicznych, organizacja pomiaru ilosci i jakosci ustug

| publicznych, polityka fiskalna, gospodarka budzetowa, analizg wskaznikowa dotyczaca sytuacji finansowej JST. Te-
I matyka szkolefi moze zostac dostosowana do indywidualnych potrzeb i objg¢ wybrane elementy ww. obszarow
tematycznych. Grupe docelowa stanowig podmioty skupione wokét szeroko pojetego sektora publicznego.
+ szkolenia nt. zarzadzania jednostka sektora finanséw publicznych
Zakres tematyczny szkolenia obejmuje zagadnienia zwigzane z formami organizacyjno-prawnymi jednostek sektora
finanséw publicznych (SFP), audytem wewnetrznym, jako narzedziem zarzadzania jednostka SFR a takze nowymi
standardami kontroli zarzadczej w sektorze finanséw publicznych. Tematyka szkolenia obejmuje takze aspekty do-
I tyczace naruszenia dyscypliny finanséw publicznych i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci pracownikéw SFR, zarza-
' dzaniem strategicznym i finansowym oraz metodami i narzedziami zarzadzania jakoscig w sektorze. Dopetnienie
I wskazanego zakresu tematycznego stanowig zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w jednostkach SFP.

+ szkolenia nt. zarzadzania finansami w jednostkach samorzadu terytorialnego

Zakres tematyczny szkolenia obejmuje zagadnienia zwigzane z procesami zarzadzania finansami jednostek samo-
rzadu terytorialnego, decyzjami finansowymi i odpowiedzialnoscig za zarzadzanie finansami JST, a takze kontrola
finansowa. W ramach tematyki objetej trescig szkolenia przedstawione zostang m.in. modele i instrumenty zarza-
dzania finansami JST. Sporo miejsca poswiecone zostanie takze roli analizy finansowej w ocenie sytuacji finansowej
JST, a takze ocenie ich zdolnosci kredytowej. Finalnie, problematyka szkolenia obejmuje réwniez kwestie ryzyka

w dziataniach podejmowanych przez jednostki samorzadowe jak réwniez instrumentalizacje zarzadzania ryzykiem

w projektach.
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+ szkolenia nt. ubezpieczen w jednostkach samorzadu terytorialnego

Zakres szkolenia obejmowac bedzie zagadnienia przyblizajace tematyke rodzajéw ubezpieczen przydatnych w dzia-
talnosci jednostek samorzadu terytorialnego, prezentacje podstawowych aspektéw, w jakich analizowane powinny

by¢ oferty zaktadéw ubezpieczen oraz weryfikacje warunkéw ubezpieczenia poszczegdlnych produktow.
+ szkolenia nt. komunikacji interpersonalnej

Zakres tematyczny niniejszego szkolenia obejmowac bedzie m.in. prezentacje zasad i form komunikacji interperso-
nalnej, a takze zasad formutowania tresci oraz form przekazu. Szkolenie obejmie réwniez nauke krokéw skuteczne-
go stuchania. Obejmie ono takze prezentacje zasad zachowania sie w trudnej sytuacji. Szkolenie przyblizy rowniez

techniki asertywne i sposoby przekonywania do swego sposobu myslenia.
«+ szkolenia specjalistyczne dostosowane do indywidualnych potrzeb JST (,,szyte na miare”)

Zakres tematyczny tego typu szkolef obejmuje r6zne obszary funkcjonowania JST. Szkolenia mogg obejmowac takie
zagadnienia jak: podatki i optaty lokalne (wymiar, kontrowersyjne kwestie prawne, pobér, egzekucja), Ordynacja
podatkowa w praktyce (postepowanie podatkowe, zobowiazania podatkowe, odpowiedzialno$¢ oséb trzecich oraz
inne szczegdtowe kwestie prawne), kodeks postepowania administracyjnego, zarzadzanie mieniem gminnym itp.

Wybor obszaréw tematycznych pozostawiamy JST.

+ stanowienie aktéw prawa miejscowego (40 godzin)

Celem kursu jest zaznajomienie stuchaczy z zasadami techniki prawotwérczej w zakresie stanowienia aktéw pra-
wa miejscowego jednostek samorzadu terytorialnego. Zdobyta wiedza ma umozliwi¢ przygotowanie aktu prawa
miejscowego zgodnie z wymogami materialnoprawnymi i formalnoprawnymi oraz dokonanie weryfikacji obowig-

zujacych aktéw z punktu wiedzenia zasad techniki legislacyjnej.

+ e-administracja (70 godzin)

Celem kursu jest nabycie umiejetnosci pozwalajacych wdrazaé i wykorzystywaé odpowiednie programy i systemy
informatyczne w funkcjonowaniu organéw administracji publicznej. Ponadto stuchacze uzyskaja wiedze teoretycz-
na i praktyczng o prawnych i technicznych aspektach wykorzystania informatycznych nosnikéw danych i komuni-

kacji elektronicznej w administracji publicznej, nabeda réwniez umiejetnos¢ prowadzenia elektronicznych czynnosci

administracyjno-prawnych, zarzadzania elektronicznym obiegiem dokumentoéw.
+ gospodarowanie nieruchomosciami w administracji publicznej (32 godzin)

Program kursu obejmuje zagadnienia zwigzane z kompetencjami administracji publicznej w zakresie gospodarowa-
nia nieruchomosciami, wywtaszczania, scalania i podziatéw nieruchomosci, a takze gospodarowania nieruchomo-

Sciami mieszkalnymi Skarbu Pafstwa i jednostek samorzadu terytorialnego.

+ postepowanie administracyjne (114 godzin)

Stuchacze zapoznani zostang z prawem administracyjnym, zasadami postepowania administracyjnego oraz egze-

kucyjnego w administracji. Program kursu obejmuje m.in. problematyke zrédet prawa administracyjnego i prawne
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formy jego dziatania, reglamentacje publiczno-prawnga w sferze praw rzeczowych i dziatalnosci gospodarczej, a tak-

Ze rodzaje postepowan administracyjnych, sadowo-administracyjnych i zasady prowadzenia egzekucji.

Il studia podyplomowe

| IBAF Local Government College (LGC)
»Strategie finansowe jednostek samorzadu terytorialnego. Praktyczne aspekty
zarzadzania finansami publicznymi”

opis studiow

Biorac pod uwage dynamike zmian w systemie finanséw publicznych, nowe regulacje prawne oraz proces ograni-
czania deficytu sektora finanséw publicznych (SFP), istotnego znaczenia nabiera wiedza z zakresu zasad zarzadza-
nia finansami publicznymi, w szczegélnosci za$ finansami jednostek samorzadu terytorialnego (JST). Za kluczowe

uznaé nalezy w tym wzgledzie tworzenie strategii finansowych (w okresie dtugim i krétkim), umozliwiajacych pro-

gramowanie polityki finansowej na szczeblu samorzadowego sektora finanséw publicznych. Program studiéw opar-
ty jest o aktualne zmiany przepiséw normujacych zasady gospodarki budzetowej JST, a liczne studia przypadkéw
I pozwolg zrozumie¢ specyfike, metody oraz strategie zarzadzania finansami JST. Program studiéw rozpisany zostat

na dwa semestry.

adresat studiow
i Pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego (JST), kierownicy jednostek organizacyjnych JST, menedzerowie

jednostek sektora finansow publicznych (SFP), ksiegowi i pracownicy stuzb finansowych JST.

cele dydaktyczne studiow
Program prezentowanych studiéw podyplomowych umozliwi zdobycie praktycznej wiedzy z zakresu:

« specyfiki i meandréw procedury budzetowej, ze szczegblnym uwzglednieniem prawnych aspektéw,
e instytucji absolutorium w roku 2012,

« kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego,

¢ znajomosci aktualnych norm zadtuzania jednostek samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli,

e zmian jakie w sferze zadtuzania JST wprowadza ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r., o finansach publicznych oraz

konsekwencji tych uregulowan dla ich gospodarki finansowej,

e konstrukcji algorytmu wyznaczajacego indywidualny wskaznik zadtuzenia JST oraz postugiwania sie nim
w praktyce,

* przestanek warunkujacych zadtuzanie sie JST oraz konsekwencji nadmiernego zadtuzenia,

e wptywu dtugu samorzadowego na gospodarke budzetowa jednostek samorzadowych,

* zarzadzania dtugiem oraz mozliwosci wykorzystywania go w charakterze zrédta finansowania przedsiewziec¢

inwestycyjnych,
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« zaleznosci pomiedzy dtugiem JST, a budzetem samorzadowym i wieloletnia prognoza finansowa,
* metodyki sporzadzania Wieloletnich Prognoz Finansowych,

e dyscypliny finanséw publicznych i zasad odpowiedzialnosci za jej naruszenie,

¢ wykorzystania narzedzi analizy wskaznikowej do oceny gospodarki budzetowej JST,

e interpretacji zapisow ustawowych oraz podstaw ich wyktadni,

e specyficznych i problematycznych regulacji normujacych podatki i optaty lokalne,

¢ ksztattowania lokalnej polityki podatkowej,

« kreowania strategii finansowych JST,

« problematyki zlecania zadanh przez JST tworzonym przez nie spotkom komunalnym.

wyktadowcy
Eksperci z zakresu gospodarki finansowej JST, pracownicy naukowi szkét wyzszych, radcy prawni, praktycy zatrud-

nieni w instytucjach rzadowych i samorzadowych.

metodyka zajec

Wyktad potgczony z graficzng prezentacjg wybranych probleméw i zagadnien, analiza tresci przepisow prawnych,

wyrokdw sadéw administracyjnych, studia przypadkéw wybranych probleméw praktycznych, dyskusje.

opis przedmiotow
+ samodzielnos¢ finansowa jednostek samorzadu terytorialnego

Samodzielnosé finansowa JST jest konsekwencja decentralizacji administracji publicznej. Jakkolwiek decentralizacja
jest pojeciem teoretycznym, to jej pojmowanie nacechowane jest niesp6jnoscia, co z kolei implikuje watpliwosci —

zarbwno na gruncie teorii, jak i norm prawnych. Uktad przedmiotu uwypukla trzy zagadnienia (obszary):
1) przekazanie zadan publicznych do realizacji na szczebel lokalny — regulacje prawne, kontrowersje, zasady,

2) korzystanie przez organy lokalne z majatku oraz uprawnien gwarantujacych im samodzielnos¢ oraz mozliwosé

decydowania o sprawach publicznych,
3) posiadanie odpowiednich srodkéw finansowych dla realizacji wtasnej polityki.
+ wydatki JST — struktura analiza prawna, kryteria racjonalizacji

Gtéwnym celem kursu jest prezentacja pojecia, klasyfikacji i struktury wydatkéw JST, ze szczegblnym uwzglednie-
niem zjawisk determinujacych ich konstrukcje oraz oceng form prawnych realizacji wydatkéw przez JST. Integral-
nym aspektem kursu jest analiza prawnych regulacji zasad dokonywania wydatkéw publicznych oraz identyfikacja
kryteriéw ich racjonalizacji. Praktycznym aspektem kursu jest prezentacja metod planowania wydatkéw publicz-
nych (PPBS, RCB, Output budgeting i PAR, MBO, ZBB).

IBAF
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+ ,kontrolowany dtug” — procedury i normy ostroznosciowe, reguty zadtuzania JST

Celem kursu jest prezentacja zasad zadtuzania sig JST w oparciu o aktualne przepisy prawne. Analizie poddane

zostang zasady obliczania indywidualnego wskaznika zadtuzenia, regulacje ustawy o finansach publicznych oraz

i rozporzadzen ministerialnych stanowiagcych akty wykonawcze do ww. ustawy. Waznym aspektem kursu jest ocena
regut zadtuzania JST w kontekscie procesu planowania inwestycji, konstrukcji Wieloletnich Prognoz Finansowych
I oraz sposobow zarzadzania i kontrolowania dtugiem. W trakcie zajec¢ z przedmiotu weryfikacja objete zostana liczne

i studia przypadkow.
+ budzet, procedura budzetowa i absolutoryjna

Kurs przedstawi praktyczne aspekty prawe i ekonomiczne tworzenia budzetu JST, z uwzglednieniem lokalnej po-
lityki ekonomicznej oraz polityki spotecznej. Analizie poddany zostanie model budzetu zadaniowego, praktyczne
uwarunkowania konstrukcji uchwat budzetowych, dokonywanie zmian w budzecie w trakcie trwania roku budzeto-
wego. Przedmiot uzupetni szeroka analiza weryfikujaca w sposéb empiryczny legalnos¢ gospodarki budzetowej JST

w $wietle orzecznictwa Regionalnych Izb Obrachunkowych.

+ kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny w jednostce samorzadu terytorialnego

I Kurs przedstawia zasady, regulacje prawne, a takze standardy kontroli zarzadczej oraz audytu wewnetrznego w JST.

W trakcie zaje¢ analizg objete zostang zaréwno zagadnienia teoretyczne jak i aspekty praktyczne zwigzane z im-
plementacja przepiséw ustawowych dotykajacych audytu i kontroli zarzadczej do praktyki dziatalnosci JST. Tresci
przedmiotu oparte zostang na szerokim badaniu rozwigzah wzorcowych umozliwiajgcych diagnozowanie aktualnej
sytuacji w JST, a w odpowiedzi na nig uruchamianie dziatan dostosowujacych dziatania audytowe i kontrolne do
obowigzujacych w tych obszarach standardéw. W relacji do audytu wewnetrznego analizy obejmowac beda stan-
dardy: atrybutéw, dziatania oraz wdrozenia. Z kolei w odniesieniu do kontroli zarzgdczej oméwione zostang 22 stan-
I dardy krajowe skupione w pieciu podstawowych kategoriach rodzajowych obejmujacych kolejno: cele i zarzadzanie

ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacje i komunikacje, monitorowanie i oceng oraz Srodowisko wewnetrzne.
+ wieloletnie prognozy finansowe — narzedzie planowania i zarzadzania finansami JST

Kurs ma charakter praktycznej analizy zasad, specyfiki oraz wymogéw prawnych i ekonomicznych tworzenia Wielo-
letnich Prognoz Finansowych (WPF) przez JST. WPF zostana przedstawione, jako dtugoterminowe narzedzia plano-
I wania gospodarki finansowej na poziomie samorzadu terytorialnego oraz instrumenty wzmacniajace efektywnosé
i zarzadzania srodkami publicznymi. Integralnym aspektem kursu jest identyfikacja funkcji WPF oraz zasad przygo-
towywania uchwat, ze szczegbélnym uwzglednieniem zwyczajnego oraz nadzwyczajnego trybu dokonywania zmian

I WPF, a takze metodyki sporzadzania WPF.
+ dyscyplina finanséw publicznych w praktyce

Celem kursu jest analiza regulacji prawnych normujacych zasady odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finan-
sow publicznych (dfp), wtasciwosé podmiotows, tryb postepowania oraz kary za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych. Kurs obejmuje aktualne orzecznictwo NSA, sadéw administracyjnych oraz Gtéwnej Komisji Orzekajacej
w sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw publicznych. Zajecia wyktadowe uzupetnione zostajg o case study,
a takze szczegbtowg analize przepiséw ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych

oraz ich wyktadnie.
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+ jednostki organizacyjne sektora finanséw publicznych - zasady zarzadzania finansami

i zlecania zadan wtasnych

Celem kursu jest prezentacja zasad zarzadzania finansami i prowadzenia gospodarki finansowej przez samorzado-
we jednostki budzetowe oraz spotki komunalne. Elementem przewodnim kursu jest ocena prawnych mozliwosci
wyboru formy organizacyjnej oraz sposobu realizacji zadah wtasnych przez jednostki samorzadu terytorialnego
w kontekscie ustawy Prawo zaméwier publicznych, ustawy o gospodarce komunalnej, ustawy o finansach publicz-

nych, ustawy o samorzadzie gminnym, a takze wyrokéw NSA i Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci.
+ zroédta finansowania inwestycji JST

Celem kursu jest ocena mozliwosci prawnych oraz finansowych wykorzystania dostepnych na rynku zrédet finanso-
wania inwestycji JST. Analizg objete zostana m.in. partnerstwo publiczno-prywatne, leasing, programowanie budze-
towe, fundusze z rynku finansowego, finansowanie hybrydowe oraz ograniczanie kosztéw transakcji finansowych.
W ramach zaje¢ weryfikacji poddane zostang wady oraz zalety poszczegdlnych zrddet finansowania aktywnosci
inwestycyjnej JST, ze szczegblnym uwzglednieniem kosztéw finansowych oraz mozliwosci prawnych i organizacyj-

nych wykorzystania poszczegélnych instrumentow.
«+ analiza wskaznikowa gospodarki budzetowej JST

Kurs przedstawia praktyczne wykorzystanie analizy wskaZznikowej do oceny sytuacji ekonomicznej jednostek samo-
rzadu terytorialnego, perspektyw ich rozwoju, finansowania inwestycji oraz stabych i silnych stron prowadzonej po-
lityki gospodarczej. Waznym aspektem kursu jest wykorzystanie metody case study tj. ocena sytuacji gospodarczej
JST na przyktadzie realnych budzetowych. Na potrzeby wyktadu prezentowane w trakcie zaje¢ wskazniki zostana
zagregowane i pogrupowane w bloki umozliwiajace wieloptaszczyznowa ocene sytuacji finansowej JST w potacze-

niu z wnioskowaniem na temat wydzwieku znaczeniowego uzyskanych wartosci.
+ wyb6r metody finansowania zadan JST

Kurs identyfikuje czynniki warunkujace wybdr zrédta oraz sposobu finansowania zadan JST, z uwzglednieniem
endo- i egzogenicznych czynnikéw warunkujacych dokonywanie ww. wyboréw. Kurs podzielony zostanie na dwie
czesci, w ramach ktérych, oméwione zostana uwarunkowania prawne oraz aspekty ekonomiczne determinant wa-
runkujacych stosowanie danej metody finansowania zadaf JST. Kurs rozpocznie analiza podstaw prawnych przypi-
sujacych JST zdolnos¢ wyboru formuty finansowania przynaleznych jej zadah oraz wymiaru znaczeniowego, w jakim
nalezy upatrywac realizacji tych uprawnief w praktyce. W drugiej czesci zaje¢ oméwione zostang korzysci oraz
koszty stosowania kazdej z metod finansowania zadan publicznych, umozliwiajace optymalizacje wyboru zrédta

w oparciu o kryterium charakteru realizowanych zadan.
+ kreowanie strategii finansowych JST

Kurs przedstawia determinanty budowy strategii finansowych JST, procedure ich budowy, a takze modele decyzji
finansowych w strategiach finansowych JST. Integralnym elementem kursu jest prezentacja procesu podejmowa-
nia decyzji w zakresie przyjetego rachunku wydatkéw oraz wptywoéw zwigzanych z realizacjg zadan tak w krotkim
jak i dtugim okresie czasu. Kurs uzupetniony zostanie o wskazanie na powigzania elementéw strategii ogélnej ze

strategia finansowa oraz znaczenie owych powigzan dla gospodarki budzetowej JST. W ramach zaje¢ z przedmiotu
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przedstawione zostang takze problemy i ryzyka, z jakimi spotykaja sie JST konstruujace strategie finansowe oraz

sposoby przeciwdziatania zidentyfikowanym problemowym w sferze konstrukcji i implementacji strategii finansowych.

+ ubezpieczenie jako metoda zarzadzania ryzykiem dziatalnosci JST

Kurs obejmowaé bedzie zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w dziatalnosci JST oraz mozliwosciami
I ograniczania tego ryzyka przy pomocy metody ubezpieczeniowej. W ramach kursu przyblizona zostanie tematyka
| kategorii rodzajowych ubezpieczeh przydatnych i wykorzystywanych w dziatalnosci jednostek samorzadu tery-
torialnego. W trakcie zaje¢ omoéwione zostang réwniez podstawowe aspekty, w jakich powinny by¢ analizowane
oferty zaktadéw ubezpieczer adresowane do JST. Finalnie, w trakcie zaje¢ weryfikacji poddane zostanie zagadnienie
warunkéw ubezpieczenia poszczegblnych produktéw, sposobdw ich poréwnywania oraz kryteriow oceny umozli-

wiajace optymalizacje wyboru oferty ubezpieczeniowe;j.
+ podatki i optaty lokalne w praktyce

Kurs ktadzie bardzo duzy nacisk na wymiar praktyczny poruszanych w nim zagadnief. W jego trakcie analizie pod-

dane zostana kontrowersyjne regulacje podatkowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem podatku od nieruchomosci

oraz podatku od srodkéw transportu. W ramach kursu ocenie poddane zostang interpretacje podatkowe, wyroki sg-
I déw administracyjnych oraz opinie ekspertéw. W rezultacie kazde z poruszonych w trakcie zaje¢ zagadnien zostanie
przedstawione i rozstrzygniete w kilku réwnolegtych wymiarach: prawnym, proceduralnym oraz finansowym. Kurs
ma tym samym szerokie walory poznawcze, porzadkujace wiedze z zakresu samorzadowych obciazen fiskalnych,

ich roli w gospodarce finansowej JST oraz potencjalnych mozliwosci ich stymulacyjnego wykorzystania.
+ uchwaty podatkowe w praktyce

Celem kursu jest identyfikacja najczestszych kontrowersji zwigzanych z uchwatami podatkowymi, ze szczegélnym
I uwzglednieniem praktyki orzeczniczej regionalnych izb obrachunkowych (RIO). Waznym aspektem kursu jest oce-
na mozliwosci zaskarzania rozstrzygnie¢ nadzorczych RIO przez gminy oraz zasad kwestionowania uchwat podat-
kowych przez podatnikéw i prokuratora. Kurs oparty zostanie o liczne studia przypadkéw i przyktady praktyczne.

W efekcie stanowit on bedzie interesujgce studium z zakresu praktyki fiskalnej aktywnosci struktur samorzagdowych.
+ optaty niepodatkowe w praktyce

I Kurs do aspektéw praktycznych funkcjonowania optaty adiacenckiej, renty planistycznej oraz optaty za zajecie pasa
i drogowego. Przedstawia on podstawy prawne ich funkcjonowania, role w systemie zrédet dochodéw jednostek sa-
morzadu terytorialnego oraz wydajnos¢ fiskalng. W ramach kursu analizie poddane zostang szeroko pojete aspekty
I praktyczne funkcjonowania, poboru, ewidencji i rozliczen w zakresie optat niepodatkowych, stanowigcych wptywy
budzetowe JST. W ramach kursu wykorzystane zostang interpretacje podatkowe, wyroki sadéw administracyjnych,

zapisy protokotéw pokontrolnych oraz opinie ekspertow.
+ bilans skonsolidowany JST

Kurs obejmuje prezentacje aktualnych regulacji prawnych (tj. ustaw i rozporzadzen), dotyczacych konstrukcji bilan-
s6w skonsolidowanych jednostek samorzadu terytorialnego, zasad ich tworzenia oraz zwigzanych z tym terminéw.

W ramach zaje¢ oméwione zostang zarowno metody konsolidacji, jak réwniez etapy przygotowywania bilansu.
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Integralnym elementem wyktadu bedzie prezentacja przyktadowych zarzadzen JST dotyczacych konstrukcji bilansu
skonsolidowanego, ze wskazaniem na instrukcje dotyczace sporzadzania bilansu JST, jednostki objete skonsolido-

wanym bilansem i druki stanowigce dokumentacje konsolidacyjna.

+ rachunkowosc budzetowa JST

W ramach zaje¢ z przedmiotu oméwione zostana tendencje rachunkowosci sektora publicznego, organizacja ra- I

chunkowosci budzetowej, a takze specyfika rachunkowosci budzetu i samorzadowych jednostek budzetowych oraz
samorzadowych zaktadéw budzetowych w uktadzie zespotéw planéw kont. Kurs nawigzywac bedzie takze do za-
gadnien zwigzanych z ewidencja funduszy pomocowych UE, szeroko pojetej sprawozdawczosci finansowej i bu-
dzetowej. Elementem integralnym rozwazah w sferze rachunkowosci budzetowej bedzie takze przyblizenie zarysu

rachunkowosci zarzadczej w sektorze finanséw publicznych, podstaw jej organizacji i funkcjonowania.

studia podyplomowe

IBAF Local Government College (LGC) ,,Administracja Publiczna”

opis studiow
Program studiéw obejmuje problematyke zwigzanga z organizacja i funkcjonowaniem administracji publicznej, for-
mami dziatania jej organéw, sposobami kontroli i audytu wewnetrznego w jednostkach sektora publicznego, fi-

nansami publicznymi oraz informatyzacja ustug publicznych, a ponadto stuchacze nabeda umiejetnosci w zakresie

rozwigzywania probleméw procesowych, podejmowania odpowiednich rozstrzygnie¢ spraw administracyjnych oraz

postugiwania sie narzedziami informatycznymi usprawniajacymi prace w administracji (ECDL).

adresat studiow
Studia podyplomowe ,, Administracja publiczna” sg przeznaczone dla absolwentéw szkét wyzszych o dowolnym pro-
filu i specjalnosci, ktérzy chca pogtebi¢ swoja wiedze oraz zdoby¢ umiejetnosci niezbedne do wykonywania pracy

urzednika administracji publicznej.

cele dydaktyczne studiow

Program prezentowanych studiéw podyplomowych umozliwi zdobycie praktycznej wiedzy z zakresu:

e organizacji i funkcjonowania administracji publicznej, I

¢ podstawowych wiadomosci w zakresie form dziatania organéw administracji publicznej,

¢ rozwigzywania probleméw procesowych oraz podejmowania odpowiednich rozstrzygnie¢ spraw
administracyjnych,

¢ sposob6éw kontroli i audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych,

* narzedzi informatycznych usprawniajacych prace w administracji (ECDL),

¢ planu informatyzacji ustug publicznych oraz probleméw powstajacych w zwiagzku z informatyzacja tych ustug,

« problematyki zlecania zadan przez JST tworzonym przez nie spotkom komunalnym.
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wyktadowcy
Eksperci z zakresu gospodarki finansowej JST, pracownicy naukowi szkét wyzszych, radcy prawni, praktycy zatrud-

nieni w instytucjach rzadowych i samorzadowych.

metodyka zajec
Zajecia sg prowadzone metodami aktywizujacymi tzn. oprocz wyktadéw oraz konwersatoriéw sg realizowane zaje-

cia warsztatowe — polegajace na analizie konkretnych przypadkéw oraz zajecia laboratoryjne.

opis przedmiotow
+ podstawy prawa

- podstawowe pojecia z zakresu nauki prawa m.in. pojecie prawa, normy prawnej, przepisu prawa, systemu prawa,

stosunku prawnego,

- naczelne zasady konstytucji RP prawa cztowieka i obywatela, wtadza ustawodawcza, wykonawcza i sgdownicza

w Konstytucji RR
- zrédta prawa, prawo krajowe a miedzynarodowe zrédta prawa,

- podmioty i przedmiot stosunku cywilnoprawnego, zrédta stosunkéw cywilnoprawnych, wtasnos¢ rzeczy — zakres

i sposoby jej ochrony, sposoby zawierania uméw,

- podmioty obrotu gospodarczego, rodzaje spétek prawa handlowego,

IBAF

- pojecie przestepstwa, podstawowe zasady odpowiedzialnosci karnej, kara i srodki karne, wymiar kary i jej

wykonanie.

+ podstawy zarzadzania organizacja

- przedmiot zarzadzania,

- istota i cechy organizacji,

- podejmowanie decyzji kierowniczych,

- proces planowania w organizacji,

- znaczenie struktur organizacyjnych w zarzadzaniu,

- sposoby motywowania pracownikéw.

+ uktad organizacyjny i kompetencje administracji publicznej
- struktura organéw administracji rzadowej,

- struktura organdéw administracji samorzadowej w poszczegélnych jednostkach podziatu

terytorialnego.
+ prawo administracyjne - cze$¢ ogélna

- podstawowe pojecia z zakresu nauki administracji oraz prawa administracyjnego,
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- zroédta prawa administracyjnego, stanowienie prawa miejscowego, wewnetrzne zrédta prawa administracyjnego

a przepisy administracyjne,
- typy podmiotéw stanowigcych administracje publiczna,
- stosunek administracyjno-prawny a sytuacja administracyjna,
- typy zadan wykonywanych przez administracje publiczna,
- formy dziatania administracji publicznej.
+ prawo administracyjne materialne
- katalog zadan organéw administracji rzadowej o wtasciwosci ogblnej,
- katalog zadah organéw administracji rzadowej niezespolonej,
- katalog zadanh gminy, powiatu, wojewd6dztwa,

- tworzenie, zmiany i likwidacja struktur administracji odpowiedzialnych za realizacje poszczegélnych zadan

publicznych,
- podstawy organizacyjne dziatania zaktadéw administracyjnych,
- administracja finanséw i Skarbu Panhstwa,
- administracja gospodarki, transportu i tgcznosci,

- administracja ochrony srodowiska, rolnictwa i rozwoju wsi,

IBAF

- administracja spraw wewnetrznych i obrony narodowej,

- administracja zdrowia, pracy i zabezpieczenia spotecznego,

- administracja spraw kultury, oswiaty i szkolnictwa wyzszego,

- administracja kultury fizycznej i turystyki,

- administracja statusu osobowego,

- administracja budownictwa, gospodarki przestrzennej i mieszkaniowe;j.

+ sytuacje procesowe wg kpa — metody rozwigzan

- przedstawienie poszczegblnych etapéw administracyjnego postepowania jurysdykcyjnego i odwotawczego,
- analiza sytuacji procesowych, ktére moga wydarzyé sie w ww. postepowaniu,

- analiza szczegblnych wypadkéw nieprawidtowych rozwigzan procesowych, ktére staty sie przed miotem orzeczen

sadu administracyjnego wraz ze wskazaniem jak organ powinien zareagowaé zgodnie z kpa.
+ sporzadzanie rozstrzygnie¢ spraw administracyjnych
- przedstawienie poszczegdlnych typdw decyzji wydawanych na procesowej podstawie art. 104 oraz 138 kpa,

- przedstawienie element6éw, ktére powinny znalez¢ sie w kazdej decyzji administracyjnej ze szczegblnym
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omoéwieniem regut sporzadzania uzasadnienia prawnego i faktycznego decyzji,
- przedstawienie sposobu sporzadzania postanowien rozstrzygajacych istotne kwestie procesowe.
+ weryfikacja decyzji administracyjnych

- omoéwienie nadzwyczajnych postepowan weryfikacyjnych i probleméw procesowych, ktére moga sie pojawic

w sytuacji ich prowadzenia,
- postepowanie w sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji — 156 kpa,
- postepowanie w sprawie wznowienia postepowania,
- postepowanie w sytuacji opisanej w art. 161 kpa,
- postepowanie w sytuacji opisanej w art. 154 — 155 kpa,
- postepowanie w sprawie stwierdzenia wygasniecia decyzji — 162 kpa,
- postepowania ,,przedsadowego” organu, tj. uwzglednienia skargi na decyzje do dnia pierwszej rozprawy.
+ odpowiedzialnos¢ za dziatania funkcjonariuszy administracji publicznej
- typy postepowarn odszkodowawczych,

- odpowiedzialnoé¢ odszkodowawcza za szkode wyrzadzong przy wykonywaniu wtadzy publicznej w Swietle

kodeksu cywilnego art. 417 [1]-417 [2] k.c.,

- odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza za szkode wyrzadzong przy wykonywaniu wtadzy publicznej przed

1 wrzednia 2004 r.
+ informatyzacja ustug publicznych
- oméwienie podstaw prawnych informatyzacji ustug publicznych,
- dostep do informacji publicznej,
- podpis elektroniczny,
- ochrona danych osobowych,

- szczegbtowe omodwienie Planu Informatyzacji Panstwa, projektéw sektorowych i ponadsektorowych w nim

ujetych,
- zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem Internetu w administracji publicznej.
+ technologia informacyjna — ECDL
- uzytkowanie komputera,
- podstawy technik informatycznych,

- przetwarzanie tekstow,
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- arkusze kalkulacyjne,

- bazy danych,

- grafika menedzerska i prezentacyjna,

- ustugi w sieciach informatycznych.

+ finanse publiczne

- pojecie i zakres finanséw publicznych,

- rola finanséw publicznych we wspétczesnej gospodarce rynkowej,
- budzet panstwa,

- dochody i wydatki publiczne,

- system podatkowy,

- deficyt budzetowy i dtug publiczny,

- finanse jednostek samorzadu terytorialnego.

+ zamo6wienia publiczne

- podstawy prawne systemu zaméwien publicznych,

- analiza rynku zaméwien publicznych,

IBAF

- zasady zamoéwienh publicznych,

- zakres podmiotowy i przedmiotowy ustawy o zaméwieniach publicznych,

- specyfika zamoéwien publicznych na roboty budowlane, dostawy i ustugi,

- udzielanie zamoéwienh publicznych przez podmioty z sektora uzytecznosci publiczne;.

+ kontrola, nadzér i audyt w administracji publicznej

- pojecia oraz istota nadzoru i kontroli,

- nadzoér a kontrola,

- kontrola samoistna oraz uprawnienia kontrolne jako sktadnik innych funkcji,

- rodzaje i kryteria kontroli, wykonywanie kontroli i procedury kontrolne, jakos¢ kontroli,
- kontrola wewnetrzna w administracji publicznej i prywatnych zaktadach pracy,

- podstawy prawne, definicje i cel audytu, réznice miedzy audytem wewnetrznym i zewnetrznym, poréwnanie

instytucji audytu i kontroli,

- audyt w zaktadzie pracy,
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- cele i funkcje nadzoru, kryteria nadzoru, procedury nadzorcze, Srodki nadzorcze: informacyjne, korygujace,

doradcze, itp.,

| - nadzér nad dziataniami podmiotéw administracji publicznej,
I - weryfikacja dziataf nadzorczych w postepowaniach administracyjnych i sadowych.
| + seminarium dyplomowe

- oméwienie problematyki seminarium i ustalanie tematéw prac,
- analiza literatury,

- metodologia pracy dyplomowe;j.

studia podyplomowe

IBAF Local Government College (LGC) ,,Doskonalenie Kadr Administracji”

opis studiow
Studia umozliwig pogtebienie wiedzy z zakresu organizacji i funkcjonowania jednostek administracji publicznej,
poznanie planu informatyzacji ustug publicznych oraz powstajacych w zwigzku z tym probleméw, zapoznanie sie ze

struktura i sposobem prowadzenia biuletynu informacji publicznej i przyktadowym systemem elektronicznego obie-

gu dokumentéw w urzedzie, zdobycie informacji dotyczacych sposobéw finansowania inwestycji IT w administra-
cji, doskonalenie kluczowych umiejetnosci rozwigzywania probleméw procesowych, zdobycie wiedzy o sposobach
kontroli i audytu wewnetrznego w jednostkach sektora publicznego oraz o finansach publicznych, a takze éwiczenie

umiejetnosci postugiwania sie narzedziami informatycznymi usprawniajacymi prace w administracji (ECDL).

adresat studiow
Studia podyplomowe sg przeznaczone dla absolwentéw szkdt wyzszych o dowolnym profilu i specjalnosci, ktérzy
chca pogtebi¢ swoja wiedze oraz zdoby¢ umiejetnosci niezbedne do wykonywania pracy urzednika administracji

publicznej.

cele dydaktyczne studiow
I Program prezentowanych studiéw podyplomowych umozliwi:

« pogtebienie wiedzy z zakresu organizacji i funkcjonowania jednostek administracji publicznej,

e poznanie planu informatyzacji ustug publicznych oraz probleméw powstajacych w zwigzku z informatyzacja tych

ustug,

e zapoznanie sie ze strukturg i sposobem prowadzenia biuletynu informacji publicznej oraz przyktadowym

systemem elektronicznego obiegu dokumentéw w urzedzie,

e zdobycie informacji dotyczacych sposobéw finansowania inwestycji IT w administracji,
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¢ udoskonalenie kluczowych umiejetnosci rozwigzywania probleméw procesowych i podejmowania odpowiednich

rozstrzygnie¢ spraw administracyjnych,

« zdobycie wiedzy o sposobach kontroli i audytu wewnetrznego w jednostkach sektora publicznego oraz o finansach

publicznych,

e ¢wiczenie umiejetnosci postugiwania sie narzedziami informatycznymi usprawniajacymi prace w administracji
(ECDL).

wyktadowcy
Eksperci z zakresu gospodarki finansowej JST, pracownicy naukowi szkét wyzszych, radcy prawni, praktycy zatrud-

nieni w instytucjach rzadowych i samorzadowych.

metodyka zajec
Zajecia sg prowadzone metodami aktywizujacymi (oprocz wyktaddw oraz konwersatoriéw sa realizowane zajecia

warsztatowe, polegajace na analizie konkretnych przypadkéw).

opis przedmiotéw
+ uktad organizacyjny i kompetencje administracji publicznej
- struktura organéw administracji rzadowej i samorzadowej w poszczeg6lnych jednostkach podziatu terytorialnego,

- przypisanie konkretnych zadah do konkretnych organéw administracji publiczne;.
+ sytuacje procesowe — metody rozwigzan

- przedstawienie poszczegblnych etapéw administracyjnego postepowania jurysdykcyjnego i odwotawczego,

- analiza sytuacji procesowych, ktére moga wydarzyé sie w ww. postepowaniu,

- analiza szczeg6lnych wypadkéw nieprawidtowych rozwigzan procesowych, ktore staty sie przed miotem orzeczen
sadu administracyjnego wraz ze wskazaniem jak organ powinien zareagowac zgodnie z kpa.

+ sporzadzanie rozstrzygniec spraw administracyjnych

- przedstawienie poszczegbélnych typéw decyzji wydawanych na procesowej podstawie art. 104 oraz 138 kpa,

- przedstawienie elementéw, ktére powinny znalez¢ sie w kazdej decyzji administracyjnej ze szczegdlnym

omoéwieniem regut sporzgdzania uzasadnienia prawnego i faktycznego decyzji,
- przedstawienie sposobu sporzadzania postanowien rozstrzygajacych istotne kwestie proceséw.
+ weryfikacja decyzji administracyjnych

- oméwienie nadzwyczajnych postepowan weryfikacyjnych i probleméw procesowych, ktére moga sie pojawic

w sytuacji ich prowadzenia: postepowanie w sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji — 156 kpa, postepowanie
w sprawie wznowienia postepowania, postepowanie w sytuacji opisanej w art. 161 kpa, postepowanie w sytuacji
opisanej w art. 154, 155 kpa, postepowanie w sprawie stwierdzenia wygasniecia decyzji — 162 kpa, postepowania

,przedsadowego” organu — tj. uwzglednienia skargi na decyzje do dnia pierwszej rozprawy.

IBAF



1 %@ WYZSZA SZKOtA INFORMATYKI | ZARZADZANIA W RZESZOWIE
-l i ——_—l e

+ obieg dokumentéw w administracji

- podstawy prawne funkcjonowania biuletynu informacji publicznej,

- praktyczne sposoby zorganizowania BIP przez rézne urzedy,

- powiazanie zarzadzania dokumentami z systemem bazo-danowym BIP na przyktadzie UM Czestochowa.
+ odpowiedzialnos¢ za dziatania funkcjonariuszy administracji publicznej

- oméwienie postepowanh odszkodowawczych,

- w sytuacji dochodzenia odszkodowania za szkode, ktéra pojawita sie w zwiazku ze stwierdzeniem niewaznosci

decyzji — 160 kpa,

- w sytuacji dochodzenia odszkodowania za szkode, ktéra pojawita sie w zwigzku z uchyleniem decyzji w wyniku

wznowionego postepowania — 153 kpa,

- w sytuacji dochodzenia odszkodowania za szkode, ktéra pojawita sie w zwigzku ze stwierdzeniem niewaznosci

decyzji przez sad administracyjny,

- omoéwienie projektu nowelizacji kodeksu cywilnego opartego na idei ujednolicenia wszystkich postepowan

od szkodowawczych.
+ plan informatyzacji ustug publicznych

- informacja — BIR

IBAF

- komunikacja — jednostronna,

- transakcja — zatatwianie spraw administracyjnych przez internet,

- integracja baz danych tworzonych przez organy administracji publicznej.
+ sposoby finansowania inwestycji IT w administracji

- partnerstwo publiczno-prawne,

- wykorzystanie oprogramowania open source.

+ procedury przygotowawcze do upublicznienia informacji

W trakcie zaje¢ oméwione zostang aspekty prawne i procedury przygotowawcze do upublicznienia informacji na

temat:

- zamierzen dziatah wtadzy wykonawczej i ustawodawczej,
- projektowania aktéw normatywnych,

- realizacji zadan publicznych,

- wymogu mozliwosci Sledzenia spraw biezacych,

- danych publicznych.
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+ wnioski praktyczne w zakresie infrastruktury BIP

- wiarygodnos¢ informacji i odpornosé na nieuprawniona ingerencje w tres¢,
- czas waznosci i archiwizowanie danych,

- monitorowanie zmian przez prowadzenie dziennika,

- technologie informatyczne BIP.

+ biuletyn informacji publicznej-techniczne aspekty organizacji
W trakcie zaje¢ oméwione zostang zasady organizacyjne BIP:

- odpowiedzialnos¢ merytoryczna,

- obstuga techniczna,

- sposoby dostarczania koniecznych informacji,

- korzysci z BIP dla administracji publicznej,

- przyjete rozwigzania w zakresie finansowania BIP.

+ prawo stuzby cywilnej

- struktura organizacyjna stuzby cywilnej w RR

- prawa i obowiazki cztonka korpusu stuzby cywilnej,

IBAF

- krajowa szkota administracji publicznej,

- zasady etyki stuzby cywilnej,

- aplikacja legislacyjna,

- postepowanie kwalifikacyjne w stuzbie cywilnej,
- ocena urzednikéw stuzby cywilnej,

- szkolenia w stuzbie cywilnej.

« ECDL

- Europejskie Komputerowe Prawo Jazdy.

+ finanse publiczne

- regulacja prawna podstaw finanséw publicznych,
- prawo budZzetowe panstwa,

- gospodarka finansowa jednostek samorzadu terytorialnego,
- podatki i prawo podatkowe,

- banki i prawo bankowe.
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+ udzielanie zaméwiei publicznych
- procedury wynikajace z ustawy o administracji publicznej,

- ewentualnie przyktady praktyczne uzycia programu porzadkujacego procedury przyjmowania zaméwien

publicznych (mozna zaprosi¢ DATACOMP czy inna firme wdrazajaca takie systemy).
+ kontrola, nadzér i audyt w administracji publicznej

- podstawowe informacje dotyczace zakresu przedmiotowego i podmiotowego kontroli, nadzoru z uprawnieniami

ingerowania w dziatalno$¢ jednostki nadzorowanej i audytu.

+ seminarium dyplomowe

IBAF

kontakt

INSTYTUT BADAN | ANALIZ FINANSOWYCH
tel. 17 866 11 85

fax. 17 866 12 22

e-mail: kontakt@ibaf.edu.pl

www.ibaf.edu.pl

I B I oo




OFERTA WSPOLPRACY onon

o 1 R 1 B
1L
O
>
Z
N
O
-
—
<C
=
(o'
O
nasze rozwigzania, Z
Centrum Ustug Informatycznych wspolny sukces... o
W,
www.cui.wsiz.rzeszow.pl D
=
V)
D
=
D)
(o'
—
Z
LLl
O




1 %@ WYZSZA SZKOEA INFORMATYKI | ZARZADZANIA W RZESZOWIE
-l i ——_—l e

obszary wspétpracy
+ analiza systemow informatycznych - integracja JST

Analiza ma na celu przygotowanie petnej koncepcji informatyzacji danej jednostki samorzadu terytorialnego
z uwzglednieniem aspektéw wydajnosci, bezpieczenstwa i dalszego rozwoju. Analiza koficzy sie przygotowaniem

raportu wraz z wyszczegoélnieniem kosztow rozwoju IT podzielonych na etapy realizacji (harmonogram).

+ audyt oprogramowania

Ustugi audytu i zarzadzania oprogramowaniem polegaja na analizie oprogramowania w firmach klientéw, upo-

rzadkowaniu licencji i wdroZeniu procedur utatwiajacych korzystne uzywanie oprogramowania i innych zasobéw IT.

+ sieci komputerowe LAN

Sie¢ komputerowa jako platforma wymiany danych powinna stanowi¢ gtowny punkt catego systemu informatycz-
nego. Oferowane przez nas rozwigzania w gtéwniej mierze bazuja na technologiach sieciowych firmy CISCO (Swia-
towy lider), ktére dajg mozliwos¢ implementacji wielu funkcjonalnosci. Wsrdd nich nalezy podkresli¢ szczegélnie te,

ktére bazujg na bezpieczenstwie tj.: sieci wirtualne, firewall, IDS, IPS, QoS, VPN.

+ system telefonii IP

Telefonia IP to zupetnie nowa generacja systemoéw telefonicznych dla przedsiebiorstw. W rozwigzaniach telefonii IP
centrala telefoniczna jest zastapiona przez dedykowane oprogramowania uruchomione na serwerze (lub routerze).
Jako nosnik informacji wykorzystana jest istniejaca juz infrastruktura — sie¢ komputerowa. Nie zachodzi potrzeba
utrzymywania osobnej sieci telefonicznej (okablowanie, zarzadzanie centralg). W miejsce klasycznych aparatow
telefonicznych instalowane s3 telefony IP. Telefony IP s3 podtaczane wprost do sieci komputerowej. Telefony te za-
pewniaja nie tylko realizacje klasycznych potaczen gtosowych, ale takze przesytanie obrazu, czy dostep do danych
z systeméw informatycznych firmy (np. prezentacje pewnych danych na wyswietlaczu telefonu). Kolejnym atutem
telefonii IP jest mozliwoé¢ dowolnego ksztattowania ruchu telefonicznego. Klient nie jest skazany na jednego ope-
ratora telefonicznego — moze skorzystac z ustug kilku i skonfigurowac system w taki sposéb, aby korzystac z naj-
tanszego. Kolejnym atutem przemawiajacym za wdrozeniem telefonii IP jest mozliwo$¢ wykonywania potaczen tele-
fonicznych pomiedzy oddziatami zupetnie bezptatnie — rozmowa bedzie przesytana poprzez szyfrowany kanat VPN
poprzez tacze internetowe. Pracownicy mobilni moga korzystac¢ z wewnetrznej sieci telefonicznej poprzez aplikacje
typu SoftPhone — wymagane jest jedynie posiadanie mikrofonu oraz stuchawek. Rozmowa pomiedzy pracownikiem

mobilnym a firma réwniez odbywa sie przy pomocy szyfrowanego kanatu VPN poprzez tacza internetowe.

+ wdrozenia ustugi katalogowej active directory

Ustuga katalogowa Active Directory jest jedng z mozliwosci, jakie daje rodzina systeméw Windows Server
2003/2008/2008 R2. Pozwala to na stworzenie sp6jnego i centralnie zarzadzanego systemu. Zarzadzanie konfigu-
racja stacji roboczych oraz uzytkownikéw odbywa sie z jednego miejsca. Active Directory jest fundamentem przy

wdrazaniu kolejnych ustug (np. logowanie do stacji roboczych przy uzyciu kart inteligentnych). Niewatpliwg zaleta
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wdrozenia Active Directory jest jedna, centralna baza uzytkownikéw. Konto uzytkownika jest zaktadane tylko jeden
raz — od tej pory uzytkownik moze sie logowac do wszystkich stacji roboczych w domenie (nie ma potrzeby zakta-

dania konta na kazdym komputerze).

+ wdrozenia systemu logowania do systemu przy pomocy karty inteligentnej

Logowanie do systemu przy pomocy kart inteligentnych podnosi poziom bezpieczefistwa dostepu do sieci oraz
jej zasobow. Zamiast pamietania identyfikatora uzytkownika oraz hasta postugujemy sie karta elektroniczng oraz
kodem PIN do karty (podobnie, jak w przypadku karty do bankomatu). Zastosowanie kart inteligentnych uniemoz-
liwia wspdtdzielenie przez kilku uzytkownikéw jednego identyfikatora i hasta, co niestety jest dos¢ czesta praktyka.
Karta elektroniczna moze by¢ spersonalizowana (nadrukowane logo firmy, imie i nazwisko pracownika). Po sperso-
nalizowaniu karta moze petni¢ rodzaj identyfikatora. Karty inteligentne z powodzeniem moga by¢ wykorzystywane

jako jedna z metod uwierzytelniania do innych systeméw informatycznych (np. SI PULS).

+ opracowanie i wdrozenie systemu backupu i archiwizacji danych JST

System ma na celu zapewnie bezpieczefstwa danych przetwarzanych w JST (dane uzytkownikdéw, bazy danych, sys-
tem pocztowy itp.), propozycja oparta jest oparta na rozwigzania wbudowane w system Microsoft Windows serwer

2003/2008/2008 R2 lub rozwigzania firmy HP. Zawiera oferte macierzy, biblioteki tasmowej oraz oprogramowanie.

+ wirtulizacja

Wirtualizacja serweréw umozliwia lepsze wykorzystanie zasoboéw sprzetowych poprzez konsolidacje serwerdw.
Zastosowanie wirtualizacji minimalizuje czas przestoju urzedu w przypadku awarii sprzetowej jednego z serwerdw.

Wirtualizacja w znacznym stopniu utatwia wdrazanie i testowanie nowych aplikacji (brak nowych zakupdéw sprzetu).

+ NOWOS( — wirtualizacja desktopéw

Wirtualizacja desktopéw wykorzystuje podobne mechanizmy jak wirtualizacja serweréw. Na wydajnej platformie
serwerowe] zostaja uruchomione wirtualne stacje robocze. Dane uzytkownikéw sa przechowywane na odpornych
na uszkodzenia macierzach dyskowych, przez co zostaje zminimalizowana mozliwos¢ utraty danych. Uzytkownicy
uzyskuja dostep do wirtualnych komputeréw poprzez mate, energooszczedne terminale. Terminale stuza jedynie do
wyswietlania obrazu oraz podtaczenia urzadzen wejscia/wyjscia (klawiatura, mysz, pendrive). W przypadku awarii
terminala uzytkownik uzyskuje dostep do ,swojego wirtualnego komputera” z kazdego innego terminala, zacho-

wujgc nieprzerwany dostep do swoich dokumentéw i ustawien.

+ system pocztowy

Wdrozenie bezpiecznego systemu pocztowego wraz z mechanizmami ochrony antywirusowej oraz antyspamowej.

+ praca zdalna z wykorzystaniem technologii VPN i ustugi terminal services

Potaczenie oddziatow firm poprzez stworzenie bezpiecznych kanatéw VPN na sieci i Internet, wraz z wykorzysta-

niem centralnych aplikacji (baz danych) na bazie ustugi Terminal Services.
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+ dostawa sprzetu Swiatowych producentéw

CUI jest miedzy innymi autoryzowanym przedstawicielem firmy Cisco, co pozwala oferowac klientom nowoczesne

rozwigzania sieciowe w atrakcyjnej cenie. Dostarcza réwniez rozwigzania innych firm np.: HP — serwery, macierze, itp.
+ projektowanie i realizacja dedykowanych systeméw informatycznych

+ serwisy internetowe

Realizacja serwisow WWW w oparciu o systemy CMS. System Zarzadzania TreScig pozwala na tworzenie serwisu
WWW oraz jego tatwa pdzniejsza aktualizacje i rozbudowe przez personel nietechniczny. Ksztattowanie tresci i spo-
sobu ich prezentacji w serwisie zarzagdzanym przez CMS odbywa sie za pomoca prostych w obstudze interfejsow
uzytkownika, zazwyczaj w postaci stron WWW zawierajacych rozbudowane formularze i moduty. Istnieje takze

mozliwos¢ tworzenia grup uzytkownikoéw poprzez nadawanie uprawnieft do dowolnego zakresu tresci.

+ kioski informacyjne

Kioski informacyjne to doskonate narzedzie, usprawniajace komunikacje zaréwno z klientem wewnetrznym (pra-
cownikami firmy), jak i klientem zewnetrznym. Ich popularnos¢ w ostatnim czasie istotnie wzrasta, zardbwno w in-
stytucjach administracji publicznej, w edukacji, jak i w przedsiebiorstwach. Zastosowania kioskéw informacyjnych
sa w praktycznie nieograniczone. Na zyczenie klienta mozliwe jest wykonanie interfejsu, umozliwiajacego dostep
do w zasadzie kazdego systemu informatycznego JST.

«+ elektroniczny system informacyjny

Zadaniem Elektronicznej Tablicy jest wyswietlanie informacji na ekranach telewizoréw, monitorach komputerowych
lub tablicach LED. Informacje moga by¢ wyswietlane w formie komunikatéw (paski ekranowe), komunikatéw pet-
noekranowych, zdje¢ oraz plikéw multimedialnych. Zakres wyswietlanych informacji jest réznorodny. System moze
korzystac¢ z wtasnej bazy informacji, jak réwniez z plikow tekstowych, dokumentéw oraz innych zrédet danych

takich, jak dedykowane system informatyczne.

+ elektroniczna tablica ogtoszen

Elektroniczna Tablica Ogtoszen zastepuje standardowa tablice korkowa, na ktérej zawieszane sg drukowane doku-
menty. System dziata na takiej zasadzie, ze zamiast drukowa¢ dokument do powieszenia na tablicy umieszcza sie
go w odpowiednim katalogu. Dokumenty te wyswietlane s3 w formie kartek na ekranach terminali wyswietlajacych
o wysokiej rozdzielczosci. Jezeli jest wiecej stron do wyswietlenia kolejne strony ogtoszen wyswietlaja sie cykliczne
w ustalonych odstepach czasu. Istnieje takze mozliwos¢ recznego przewijania ogtoszen za pomoca przyciskéw lub

ekranu dotykowego.

+ system zajetosci stanowisk

Modut ten pozwala na wyswietlanie informacji o stanowiskach roboczych w urzedach. Dzieki zainstalowanej aplika-
¢ji na stanowisku roboczym uzytkownik moze recznie ustawic zajetos¢ swojego stanowiska lub ustawi¢ w harmo-

nogramie, zajetos¢, wolnos¢ oraz brak ,,operatora”. Informacje te wyswietlane sg na ekranie telewizora zawieszo-

nego przed hala przyjec. Na jednym ekranie telewizyjnym mozna wyswietla¢ do kilkunastu informacji o zajetosci
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stanowisk. Dodatkowo system umozliwia generowanie zestawien o zajetosci poszczegélnych stanowisk w prze-

dziatach dziennych, tygodniowych, miesiecznych oraz rocznych.

+ system zdalnego nauczania

Do najwazniejszych zalet szkolenia w oparciu o model zdalnego nauczania mozna zaliczy¢: redukcje kosztéw szko-

lenia — eliminacja kosztéw wynajmu sal, podrézy, zakwaterowania, wyzywienia.

Platformy zdalnego nauczania sg idealnym narzedziem do prowadzenia r6znego rodzaju szkolen, podnoszenia kwa-
lifikacji lub moga stanowié uzupetnienie tradycyjnej formy. Pracownicy majac dostep do szkolen, kurséw lub innych
materiatow z ktérych moga korzysta¢ podczas codziennej pracy.

Wazng zaleta jest takze prostota administracji procesem nauczania oraz monitorowanie postepu uczestnikow.

+ NOWOSE.— video-CV

Gtéwnym celem systemu jest nagranie Video-CV oraz pomoc uzytkownikowi w realizacji tego zadania. System
dziata na zasadzie interakcji, a zasiadajacy przed kamerg uzytkownik ma do dyspozycji nagrywarke, kamere oraz
ekran dotykowy umieszczone w obudowie ,wideo-kiosku”. Po zakofczeniu nagrywania uzytkownik ma mozliwosé
przegladniecia nagranego filmu, ponownego nagrania Video-CV oraz akceptacje nagrania. Akceptacja powoduje
zarejestrowanie nagrania oraz przejscie do ostatniego kroku, w ktérym uzytkownik moze nagra¢ ptytke CD lub DVD.

Po akceptacji nagrane Video-CV udostepniane sg na portalu internetowym dla pracodawcéw.

+ system zarzadzania informacjami JST

System stanowi uniwersalng, wielodostepna baze informacji réznych kategorii z licencjg bezterminowa, z autory-
zowanym dostepem dowolnej liczby pracownikéw z ich stacji roboczych. System moze wspétpracowac z Elektro-

nicznym Systemem Informacyjnym, Elektroniczng Tablicg Ogtoszen, a takze kioskami informacyjnymi.
Witasciwosci Systemu Zarzadzania Informacjami:

- tworzenie bazy informacyjnej,

- zintegrowany z systemami do wyswietlania informacji,

- dostep ze strony WWW,

- mozliwos¢ importu i eksportu informacji w formacie tekstowym,

- mozliwos¢ definiowania dowolnych kategorii informacji (np. oferty pracy, komunikaty, zadania, itp).

+ ESOD

System obiegu dokumentéw, ktéry spetnia dwie podstawowe funkcje: porzadkuje dokumenty i zabezpiecza przed
ich utrata (archiwizacja) oraz automatyzuje prace zwigzane z zarzadzaniem dokumentami (workflow). Aplikacja
umozliwia przechowywanie dokumentéw w postaci cyfrowej, co uwalnia uczelnie od przeznaczania dodatkowych
powierzchni biurowych na archiwa. Elektroniczny System Obiegu Dokumentéw zapewnia centralny rejestr kore-

spondencji, rozporzadzen i r6znego rodzaju dokumentow.
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+ system zarzadzania kolejka

Umozliwia eliminacje kolejek w urzedach poprzez zastosowanie elektronicznego systemu powiadamiania. System
sktada sie z centralnego komputera, gdzie klient przychodzac do urzedu rejestruje sie i dostaje kartke z numerkiem.
Nastepnie czeka na swoja kolej. JeZeli zwolni sie miejsce przy okienku wéwczas wyswietlany jest numer kolejnego

petenta.

+ projekt i wykonawstwo okablowania strukturalnego sieci LAN kat. 6, 7 wraz z dedykowana instalacja
elektrycznych dla rozwigzan IT

Okablowanie sieciowe stanowi podstawe dla systemdéw informatycznych, dlatego wazne jest aby urzadzenia sie-
ciowe (przetaczniki, serwery itp.) pracowaty na wydajnej sieci LAN — testowanej na technologie ETHERNET o prze-
pustowosci 1 Gbps lub 10 Gbps. Do zasilania infrastruktury sieciowej, jak i catego urzedu polecane sg dedykowane

centralne, modutowe zasilacze awaryjne — UPS.

«+ lync server 2010

Lync Server 2010 to rozwigzanie systemowe firmy Microsoft, ktére tagczy w sobie wiadomosci btyskawiczne, zarza-
dzanie obecnoscia, dZzwiek, wideo, konferencje internetowe i gtos, w celu zapewnienia pracownikom optymalnej
komunikacji w trakcie wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych. System ten zapewnia sp6jna platforme ko-

munikacyjng oraz moze by¢ wykorzystywany w procesie zdalnego nauczania synchronicznego.

+ pomoc przy pisaniu dokumentacji przetargowej

CUI oferuje takze pomoc podczas pisania dokumentéw przetargowych (wnioski przetargowe, specyfikacje).

zaufanie

Centrum posiada wieloletnie doswiadczenie oraz wykwalifikowany personel posiadajacy szeroki zakres wiedzy
z obszaru projektowania, wdrazania, utrzymania sieci komputerowych oraz systeméw poparty praktyka i autory-
zowanymi certyfikatami firm Microsoft — MCSA (Microsoft Certified Systems Administrator), MCSE (Microsoft Cer-
tified Systems Engineer), MCDBA (Microsoft Cerified Database Administrator), MCSD (Microsoft Cerified Solution
Developer) oraz Cisco — CCNA (Cisco Certified Network Associate), CCNP (Cisco Certified Network Professional), SUN
Microsystems, HP oraz Novell.

Atutami CUI sa:

e profesjonalizm,

e elastycznosg,

e niska cena ustug.

W latach 2010/2011 w ramach CUI zostato zrealizowanych kilkadziesigt r6znych projektéw informatycznych o war-

tosci kilkunastu milionéw ztotych.
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przyktadowe projekty, wdrozenia

+ Muzeum Okregowe w Rzeszowie

- realizacja projektu ,Wirtualne Muzea Podkarpacia” wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej.

- dostawa sprzetu i oprogramowania (serwery Blade, macierze, biblioteki dyskowe, routery, przetaczniki sieciowe),
- wyposazenie pracowni digitalizacji 3D (skanery),

- wykonanie portalu wmp.podkrapckie.pl wraz z zawartoscia (wirtualne spacery, obiekty 3D, animacje, filmy).

+ Wyzsza Szkota Europejska w Krakowie

- wdrozenie systemu telefonii IP — integracja z systemem telefonii IP na WSIiZ w Rzeszowie,

- wdrozenie platformy wirtualizacji zasobéw IT w oparciu o rozwigzania VMware wraz z dostawg sprzetu

komuterowego.
+ KRUSZGEO S.A Rzeszéw
- projekt i wdroZenie systemu przesytania danych z oddziatow zdalnych firmy (tacza dodzwaniane)
+ Powiatowy Urzad Pracy w Tarnowie
- modernizacja sieci LAN
- projekt i realizacja sieci rozlegtej — oddziaty zdalne podtaczone przez szyfrowane tunele VPN,
- dostawa routera oraz przetacznikéw sieciowych wraz z konfiguracja,

- kompleksowe wdrozenie ustugi katalogowej Active Directory,

- modernizacja okablowania strukturalnego sieci komputerowej oraz wdrozenie kompleksowego rozwigzania
firewall oraz IDS,

- kompleksowe wdrozenie ustugi katalogowe]j Active Directory,

- dostawa autoloadera, oprogramowania zarzadzajacego kopiami zapasowymi wraz z konfiguracja,
- dostawa oraz wdrozenie systemu Video-CV,

- uruchomienie portalu Video-CV.

+ Powiatowy Urzad Pracy w Debicy

- wdrozenie poczty elektronicznej w oparciu o Exchange Server 2007 wraz z mechanizmami ochrony
antywirusowej

- wdrozenie systemu logowania przy uzyciu kart inteligentnych

- dostawa serwerdéw, macierzy dyskowej, autoloadera, oprogramowania zarzadzajacego kopiami zapasowymi,
oprogramowania serwerowego

- dostawa routera oraz przetacznikéw sieciowych wraz z konfiguracja

- wdrozenie systemu backupu i archiwizacji danych

- wdrozenie Elektronicznego Systemu Informacyjnego wyswietlajacej aktualne ofert pracy oraz informacje o loka-
lizacji pomieszczen w budynku
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- wdrozenie Elektronicznej Tablicy Ogtoszen — wyswietlanie dokumentéw w postaci elektroniczne;.

+ Fundacja Edukacji Ekonomicznej

- dostawa sprzetu i oprogramowania sieciowego CISCO wraz montazem i uruchomianiem w kil kudziesieciu szko-
tach w Polsce.

- autoryzowane szkolenia Cisco.
+ Zaktad Metalurgiczny WSK Rzeszow

- kompleksowe wdrozenie ustugi katalogowe]j Active Directory z migracja ze srodowiska Novell.
+ Urzad Marszatkowski woj. podkarpackiego

- realizacjia zadan w ramach Regionalna Strategia Innowacji

- system monitoringu i ewaluacji

- system video-konferencyjny

- portal internetowy i intranetowy — rsi.podkarpackie.pl
+ WSK Rzeszéow
- modyfikacja, tworzenie oprogramowania dla rozwigzan wewnetrznych

- szkolenia specjalistyczne z zakresu m.in. baz danych.

kontakt

CENTRUM UStUG INFORMATYCZNYCH
tel. 17 866 14 19

fax. 17 866 12 22

e-mail: cui@wsiz.rzeszow.pl

www.cui.wsiz.rzeszow.pl
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